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Une organisation structurée qui sait s’adapter

Le management efficace repose sur une organisation claire, ou chaque réle, responsabilité et processus est bien défini. Cette structuration
évite les zones d’'ombre et favorise la fluidité des actions. Cependant, une bonne organisation n’est pas figée : elle doit étre capable de
s’adapter aux changements de contexte La flexibilité et I'agilité deviennent alors des atouts stratégiques pour rester performent.

Des équipes motivées et valorisées

Le cceur d’une organisation performante réside dans ses équipes. Dans « motiver », il y a moteur. Motiver c’est aussi donner du sens au
travail, reconnaitre les efforts et célébrer les réussites. Valoriser, c’est offrir des perspectives d’évolution, développer les compétences et
favoriser la participation active aux décisions. Un collaborateur reconnu et engagé apporte créativité, implication et performance durable.

Des regles efficientes connues qui évoluent

Les regles doivent étre simples, compréhensibles et directement liées aux objectifs de I'organisation. Trop de régles tuent I'efficacité, trop
peu créent la confusion. Lenjeu est donc de définir un cadre clair qui soutienne I'action, tout en laissant la liberté nécessaire a l'initiative. La
communication transparente est essentielle pour que chacun comprenne et adopte ces regles. Il n’y a pas d’autonome et de liberté sans
regles

Une discipline rigoureuse et équitable

La discipline ne doit pas étre percue comme une contrainte, mais comme une condition de réussite collective. Elle permet de maintenir la
cohérence et I'équité au sein de I'équipe. La rigueur évite les dérives, tandis que la justice dans I'application des regles renforce la confiance
et la crédibilité du management. Une discipline partagée est le signe d’une organisation mature.

Une anticipation des évolutions

Le management ne se limite pas a gérer le présent : il doit préparer I'avenir. Cela implique une veille constante, une capacité d’analyse
prospective et I'aptitude a ajuster la stratégie avant que le changement ne devienne une contrainte. Anticiper, c’est transformer les risques
en opportunités et garantir la pérennité de l'organisation.
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L'organigramme

Le tableau des emplois et des effectifs
Les fiches cadres d’emplois avec les grades
Les fiches de postes

Les procédures interne de recrutement et de mobilité
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Des équipes motivées et valorisées

Le cceur d’'une organisation performante réside dans ses équipes. Dans « motiver », il y a >5
moteur. Motiver c’est aussi donner du sens au travail, reconnaitre les efforts et célébrer CDG
les réussites. Valoriser, c’est offrir des perspectives d’évolution, développer les
compétences et favoriser la participation active aux décisions. Un collaborateur reconnu

et engagé apporte créativité, implication et performance durable.

La délibération du Régime indemnitaire (RIFSEEP, primes,
indemnités spécifiques)

La délibération sur les avancement de grade
Le reglement de formation

Les Entretiens professionnel annuel
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Des regles efficientes connues qui évoluent -
Les regles doivent étre simples, compréhensibles et directement liées aux objectifs de >
I'organisation. Trop de regles tuent l'efficacité, trop peu créent la confusion. L'enjeu est CDG
donc de définir un cadre clair qui soutienne l'action, tout en laissant la liberté nécessaire

a l'initiative. La communication transparente est essentielle pour que chacun comprenne

et adopte ces regles. |l n’y a pas d’autonome et de liberté sans regles

Les textes sur I'équilibre des droits et des obligation des
agents publics

Les Reglements intérieurs des services sur ce qui releve
des choix internes de la collectivité

Les protocoles de temps de travail
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Une discipline rigoureuse et juste T
La discipline ne doit pas étre percue comme une contrainte, mais comme une condition =
de réussite collective. Elle permet de maintenir la cohérence et I'équité au sein de CDG
I’équipe. La rigueur évite les dérives, tandis que la justice dans 'application des regles

renforce la confiance et la crédibilité du management. Une discipline partagée est le

signe d’une organisation mature.

Le cadre juridique des sanctions disciplinaires voire pénales
Le guide du fonctionnement du Conseil de discipline
Les Droits de la défense

La charte de déontologie et d’éthique
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Une anticipation des évolutions -
Le management ne se limite pas a gérer le présent : il doit préparer I'avenir. Cela implique >5
une veille constante, une capacité d’analyse prospective et I'aptitude a ajuster la stratégie CDG
avant que le changement ne devienne une contrainte. Anticiper, c’est transformer les

risques en opportunités et garantir la pérennité de l'organisation.

Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC)
Le Rapport Social Unique

Les Lignes directrices de Gestion
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Le droit statutaire n’est pas une contrainte administrative ;
c’est un outil managérial qui permet :
d’organiser les équipes,
de motiver et fidéliser les agents,

de gérer les conflits de maniére équitable,

d’anticiper I'avenir
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